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1- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam :

Meges Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu (S.P.K.)
tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ne uyum saglanmasina yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Ana Sozlesmemize yansimasi, miiktesep haklarin

gozetilmesinde titiz bir ¢aligmaya gereksinim duyulmasi nedeniyle bu dénemde istenilen

Olctide gerceklestirilememistir.

Bu kapsamda Ana S6zlesmemizde,

- Ozel denetci atanmast talebinin bireysel hak olarak kullanilabilmesini,

- Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini,

- Yoénetim kurulu Uye segiminde birikimli oy sistemi uygulamasini,

- Sirketin béliinme, onemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi onemli
niteliklerdeki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasini 6ngoren diizenlemeler yer
almamakta ve Yonetim Kurulumuzda azinlik pay1 temsilcisi bulunmamaktadir,

- Pay sahiplerimizi bilgilendirme politikas1 olusturulmasini,

- Sirketimizin Vizyonu ve Misyonu igerigi tamamlanma asamasinda olan internet sitemiz
www.meges.com araciligtyla kamuya duyurulmakta olup, Etik Kurallarimizin ise Kamuya
duyurulmasina yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir,

Yonetim Kurulumuz Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemine aldigi Ana Sozlesme
Degisiklikleri igerisinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri baslikli 40. Maddeyi ekleyerek Genel
Kurul’ un tasvibine sunmaktadir. Istisnai nitelik arz eden ve heniiz uygulanmayan
prensiplerinde bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
agmamis olmakla birlikte bir plan dahilinde ve en kisa stirede uygulanmasi arzu edilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum diizeyine iliskin su anki durumumuz,
tespitlerimiz uyum diizeyinin gelistirilmesine yonelik diisiincelerimiz asagida sunulmustur.

Selguk Kogoglu Umit Altin
Yonetim Kurulu Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi /
Genel Miidiir Genel Midiir
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Béliim I. PAY SAHIPLERI :
2- Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi :

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Mali Grup Yoneticisi ve buna bagli elemanlar
tarafindan yiritilmekteydi, ancak Yonetim Kurulumuzun 8 Haziran 2005 tarihinde almig
oldugu kararla, pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve bu
konuda sirket i¢i diizenlemelere uyumu saglayacak her tiirlii 6nlemlerin alinmasi ile pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarmin kullanimiin 6zenle saglanmasi igin sirkette Pay
Sahipleriyle Iliskiler Birimi kurulmus ve bu birime 6nemi dolayisiyle iist diizeyde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Selcuk Kogoglu ile Mali Grup Yoéneticisi Erkut Bozcali
atanmis olup mali gruba bagli personelden bu hizmet i¢in ayrica yararlanilacaktir. iletisim
bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No. Elektronik Posta Adresi
Selcuk Kogoglu Yénetim  Kurulu Uyesi /| skocoglu@meges.com
Genel Miidiir
Erkut Bozcali Mali Grup Yo6neticisi ebozcali@meges.com

S6z konusu birim, pay sahipleri ile Yonetim Kurulu arasindaki iletisimi saglamaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi esas itibariyle;

- Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak tizere, Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul Toplantisinin yirirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

- Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gézetmek ve izlemek,

Gorevlerini yerine getirmek tizere faaliyet gostermek amaci ile olusturulmustur.

Doénem igerisinde mali gruba ve birime yapilmis yazili bagvuru bulunmamaktadir.
Donem igerisinde mali gruba ve birime yapilmis s6zIii bagvurularin tamami yanitlanmstir.
Bagvurulara iliskin verilerin takibine yonelik gerekli altyap: calismalar1 devam etmekte olup,

yapilan bagvuru ve verilen yanit sayilarina gelecek donemlerde yayimlanacak uyum
raporlarinda yer verilecektir.
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3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim :
Doénem i¢inde pay sahiplerimizden gelen yazili bilgi talebi bagvurusu bulunmamaktadir.

Doénem i¢inde pay sahiplerimizden gelen sozlii bilgi talebi bagvurularinin tamam Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi mevzuati ¢ergevesinde yanitlanmaistir.

Bagvurulara iligskin verilerin takibine yonelik gerekli altyapi ¢calismalari devam etmekte olup,
yapilan bilgi bagvurusu ve verilen yanit sayilarina gelecek donemlerde yayimlanacak uyum
raporlarinda yer verilecektir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri konu ile ilgili Mali Grup Yoneticisi ve Pay
Sahipleriyle Iligkiler Birimi tarafindan degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik arz
etmedikce en kisa siirede, eksiksiz, gergceklere uygun sekilde 6zenle degerlendirilip
yanitlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

Ozel denet¢i atanmasi talebinin Ana Sozlesmede bireysel bir hak olarak diizenlenmesi
hususunun hem Sermaye Piyasasi Kanunu, hem de uygulamadaki diger mevzuatlar
cercevesinde ileride degerlendirilmesi distiniilmektedir.

Doénem igerisinde herhangi bir pay sahibimizden 6zel denetgi tayini ile ilgili bir talep
gelmemistir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bilgilerin internet
sitemiz olan www.meges.com adresine yiiklenmesine yonelik ¢alismalarimiz devam etmekte
olup en kisa siirede bitirilmeye ¢alisilacaktir. Gerekli olan bilgiler yillik faaliyet raporumuz,
0zel durum agiklamalarimiz ve bireysel talepler araciligiyla olmak tizere pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmustur.

4- Genel Kurul Bilgileri :
2004 y1l1 igerisinde 21 Mayis 2004 tarihinde 1 adet Genel kurul Toplantis1 yapilmistir.

21 May1s 2004 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantist;
4.966.000,00 YTL tutarinda ki 6denmis sermayenin % 75,46 sim1 veya 3.747.153,28 YTL
tutarindaki kismini temsil eden pay sahiplerimizin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Toplantinin Giindemi asagidadir;

1. Agcilis ve Baskanlik Divani se¢imi,

2. Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve sair evrakin imzalanmasi i¢in Baskanlik
Divanina yetki verilmesi,

3. 2003 Yili Hesap ve Faaliyetlerine ait, Yonetim Kurulu ve Denet¢i Raporlar ile Bilanco ve
Kar-Zarar Hesaplarinin okunmasi,

4. Bagmmsiz Dis Denetleme Kurulusu Rapor Ozetinin okunmasi,

5. Sirketin 2003 yilinda yapmis oldugu bagis ve yardimlarin Genel Kurul’ un bilgisine
sunulmasi,
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6. 2003 Yili Bilangosu ve Kar-Zarar hesaplar ile Yonetim Kurulu ve Denet¢i Raporlarinin

miizakeresi ve onaylanmasi,

Dénem igerisinde gérev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ibra edilmeleri,

Bir yil siire ile gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi,

9. Bir yil siire ile gérev yapmak tizere Murakiplarin se¢imi,

10. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek aylik briit iicretlerinin tesbiti,

11. Murakiplara 6denecek aylik briit {icretlerinin tesbiti,

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu Bagkanligi tarafindan yayimlanan Seri X Teblig No. 16 sayili
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’ in 24. Maddesi geregince
Yonetim Kurulumuz tarafindan se¢ilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu’ nun onaylanmasi,

13. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi,

> N

Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri katilmig, medyadan katilim olmamustir.
Menfaat sahiplerinden isteyenler formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul’a katilmislardir.
Toplantiya davet Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca belirlenen sartlar dahilinde olup bu durum
Bakanlik Komiserince onaylanmistir. Toplantida pay sahiplerine soru sorma hakki verilmis
olup ancak soru sorma hakkini kullanan olmamustir.

Faaliyet Raporu hazirlanarak Genel Kurul’a katilan Ortaklara dagitilmis ve bir 6nceki yilin
faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Pay sahipleri tarafindan verilen Oneriler
dogrultusunda Y&netim ve Denetim Kurulu Uyelerinin se¢imi yapilmustir.

Genel Kurul ile ilgili Toplanti Tutanagi Sirket Merkezinde bulundurulmakta olup talep
edilmesi halinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica toplant1 tutanagi, Genel
Kurul sonuglari ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Esas Sézlesmeye
hikiim konulmamistir. Yonetim Kurulu, Genel Kurulun iradesini temsil ettiinden dolay1
bdyle bir diizenlemeye ihtiya¢ gériilmemistir. Genel Kurul tutanaklar1 2005 yilindan itibaren
www.meges.com adresinde internetten yaymlanmaya baslanacaktir.

5- Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Genel Kurul toplantilarindaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her hisse
i¢in bir oy hakki bulunmaktadir. Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Esas
Sozlesmemizde birikimli oy yoOntemi yer almamaktadir. Herhangi bir hissedarimiz ile
Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Genel Kurulumuzun takdirleri
dogrultusunda  secilmekte olan Yonetim Kurulumuzda azinlik payr temsilcisi
bulunmamaktadir.
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6- Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimizin ana s6zlesmesinde belirtildigi sekilde hesaplanan dagitilabilir kardan Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii dagitilmasi esasi
benimsenmistir. Yillik karm hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yoénetim Kurulunun teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir. Esas Mukavele hiikiimlerine gore dagitilan kar
geri alinamaz.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Sirketimiz zarar ettiginden hisse sahiplerimize kar pay1 dagitilamamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulun onayma sunacagi kar dagitim Onerileri olsaydi,
sitketimizin karlilik durumunu, pay sahiplerinin beklentilerini ve sirketimizin biiytime
stratejilerini dikkate alan bir kar dagitim politikas1 goz oniinde bulundurularak hazirlanirdi.

7- Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin
tiim pay sahiplerimize ve agiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir ve yorumlanabilir bir bigcimde duyurulmasina 6zen gosterilmektedir.
Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketimizin gergek finansal durumunu
gbsterecek sekilde, mevcut mevzuat cergevesinde hazirlanmakta ve badimsiz

denetimden gecirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tarlG bilgiye
ulasmasini sagliyacak ayrintida hazirlanmaktadir.

9- Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimizce 2004 yili i¢inde Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri uyarinca 26 adet 6zel
durum agiklamasi yapilmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu veya Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan ek aciklama
talebinde bulunulan veya zamaninda yapilmamis olan bir 6zel durum agiklamamiz

bulunmamaktadir.

Sirketimizin hisse senetleri yurtdis1 borsalarda kote degildir.
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10- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi “www.meges.com” dur. Internet sitemizde ortaklik ve yonetim
yapisi, 2003 yil1 yillik faaliyet raporu, 6zel durum agiklamalar1 (I.M.K.B. sitesine linklidir),
periyodik mali tablolar ve raporlar, sirket ana sozlesmesinin son hali, 2003 yili olagan genel
kurul giindemi ile genel kurula katilanlar cetveli ve genel kurul toplantis1 tutanaklarina ve
vekaleten oy kullanma formuna yer verilmistir. Dénem icerisinde internet sitesine gelen bilgi
taleplerinin sayisinin istatistiki bir incelemeye tabi olmayacak diizeyde disiik sayida
gerceklesmesi nedeniyle sik¢a sorulan sorular basligi altinda bir boliime sitemizde yer
verilmemistir.

2004 yili faaliyet raporu ile birlikte internet sitesi icerigi yeniden diizenlenmekte ve eksik
bilgiler tamamlanacaktir.

11- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Ortaklar Hisse Savyisi Pay Oram (%)
Degussa Construction Chemicals GmbH 3.747.153.276 75.46
Diger (Halka Acik) 1.218.846.724 24,54
Toplam 4.966.000.000 100,00

Yabanci ortak Degussa Construction Chemicals GmbH tarafindan bize iletilen bilgi uyarinca
Degussa Construction Chemicals GmbH’ 1n ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Ortaklar Pay Orani1 (%)
Degussa A.G. 100,00
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi :

Iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin onlenmesi i¢in gerekli 6nlemler alinmis olup,

sirketimizin sermaye piyasasi

araglarmin  degerini

etkileyebilecek nitelikteki bilgiye

ulagabilecek konumdaki yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi / kurumlar asagida

sunulmustur.
Cahstifi Kurum Kisi Gorevi
Relius Coatings GmbH Gerardus L.H.M. Jansen Yonetim Kurulu Bagkani
Degussa Construction Patrik Wohlhauser Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Chemicals GmbH
Relius Coatings GmbH Andreas Fehren Yénetim Kurulu Uyesi
Relius Coatings GmbH Rolf Niessen Yonetim Kurulu Uyesi
Meges Boya San.veTic.A.S. | Sel¢uk Kogoglu Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Md.
Meges Boya San.veTic.A.S. | Umit Altin Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Md.
Herhangi bir Emin Arslan Ava Murakip
Kurumda Caligmamaktadir.
Meges Boya San.veTic.A.S. | Erkut Bozcali Mali Grup Y oneticisi
Meges Boya San.veTic.A.S. | Hiiseyin Geng Mali Grup Y 6neticisi
Meges Boya San.veTic.A.S. | Fevzi Topdagi Teknik Miudiir
Meges Boya San.veTic.A.S. | Seyfi Bulutlar Finansman Miidiirii
Meges Boya San.veTic.A.S. | Candemir Can Bilgi Islem Miidiirii
Meges Boya San.veTic.A.S. | Emre Vardareli Bilgi Islem Miidiirii
Meges Boya San.veTic.A.S. | Gonca Unal Kabas Ar-Ge Midiirii
Meges Boya San.veTic.A.S. | Meltem Mavkan Satinalma Miidiirii
Meges Boya San.veTic.A.S. | Ibrahim Kanyilmaz Personel Mudiiri
Meges Boya San.veTic.A.S. | Hakan Cabuklu Dig Ticaret Operas.Miid.
Meges Boya San.veTic.A.S. | Adem Zeyrek Teknik Pazarlama Mudiiri
Meges Boya San.veTic.A.S. | Numan Soylu Badem Fabrika ve Tesisler.Md.
Meges Boya San.veTic.A.S. | K. Ozden Atesci Satis Plan.Koord.Miid.
Meges Boya San.veTic.A.S. | Murat Dinler [hracat Miidiirii
Meges Boya San.veTic.A.S. | Billur Caner Asistan Finansal Kontrolor
Meges Boya San.veTic.A.S. | Halil Guiner Ticari Muhasebe Sefi
Meges Boya San.veTic.A.S. | Yilmaz Ozdemir Maliyet Muhasebesi Sefi
DRT Denetim Revizyon Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi

Tasdik Y.M.M. A.S.

Denetim Serbest
Mali Miisavirlik A.S.

Bagimsiz Denetim Kurulusu
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi verilmektedir.
Bilgilendirme; internet Sitesi, Ozel Durum Ag¢iklama Formu seklinde I.M.K.B aracilig1 ile ve
toplantilara katilim, satis kampanyalar1 tanitimlar kanaliyla ve talepleri halinde bilgi verilmesi
seklinde yapilmaktadir.

Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda miimkiin oldugunca yazil1 olarak
bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan iliskilerin imkanlar o6l¢iisiinde yazili
sozlesmeler ile diizenlenmesine gayret gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarmin sézlesme veya mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar ¢ercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢tisiinde
sirketimizin itibarida gozetilerek korunmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimimi 6ngoren bir
diizenleme yer almamaktadir.

Menfaat sahiplerinin yoOnetime katilimi konusunda bir model olusturulmasi ile ilgili
calismalarimiz devam etmektedir. Bununla birlikte, is ortaklarimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
menfaat sahipleri ile ilgili konularda toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.

15. insan Kaynaklar1 Politikas

Sirketimizin vizyonu, toplumun degisen ihtiyaclariyla uyumlu, tstiin kalitede trtinleriyle
hayatimiz1 renklendirirken yarattigi degerlerle de; tiiketiciler, hissedarlar, calisan ve is
ortaklariyla tiim misterilerinin memnuniyetini saglamaktir. Bu baglamda sirketin insan
kaynaklar1 politikasinin ana esaslar;; Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi,
calisanlarin 6zliik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina iliskin konularda bilgilendirilmesi,
calisanlara giivenli ¢alisma ortami ve kosullariin saglanmasi, ¢alisanlar arasinda ayirim
gozetilmemesi ve ¢alisanlarin kotii muamelelere karst korunmasidir. Caliganlarin en degerli
kaynagimiz olduguna inamiyoruz. Calisanlar ile iliskiler Personel ve Idari Isler Miidiirii
I[brahim Kanyilmaz tarafindan yiiriitilmekte olup ¢alisanlarimizla iliskileri yiiriitmek {izere
ayr1 bir temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Irk, cinsiyet ve inang farki gozetilmeden, sirketimizde herkese kendini gelistirme, yetistirme
ve yikselme firsati taniir. Calisanlardan ayirimeilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Tedarik¢iler ve miisteriler ile ilgili ISO 9001 : 2000 belgesinin sartlarini tagiyan g¢esitli
prosediirler mevcuttur.
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Sirketimizin Ortak Degerleri ve Etik Kurallar1 ¢ergevesinde miisteri ve tedarikgilerle iligkiler
ylritiilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk :

Sirketimiz, yapilan {iretimin ve finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu saglig agisindan ilgili
mevzuata uygun olmasina 6zen gostermektedir. Yine sirketimiz, sosyal sorumluluk agisindan,
katki saglama kapsaminda aritma tesisi kurmus ve ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi
calismalarina baglamistir. Bu c¢ercevede E.H.S.Q. (Cevre, Saglik, Giivenlik, Kalite)
organizasyonu kurulmus olup Toplam Atik Yoénetimi uygulamasina geg¢ilmistir. Tehlikeli ve
tehlikesiz atik sahamizda tasnif edilen atiklar, lisansli tasima araglari ile lisanshi bertaraf ve
geri kazanim tesislerine gonderilmeye baglanmgtir.

Sirketimiz bugiine kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir su¢lama ve miieyyide ile
karsilasmamustir.

2004 yili icerisinde c¢esitli vakif, kurum ve kuruluslara 11.242.- YTL. badis ve
yardimda bulunulmustur.

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler :

Yonetim Kurulumuz icraci ve icract olmayan {iyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu
Bagkanlig: ile Genel Mudiirliik gorevleri farkli kisiler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ana So6zlesmenin 8. maddesi geregi; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sirket Ana S6zlesmesi hiikiimleri dairesinde segilen 6 {iyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan ytrttiilmektedir. Yonetim Kurulu Ana Sézlesmenin 9. Maddesine
gore 1 (Bir) yillik miiddet i¢in secilir. Genel Kurulda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda Bagimsiz Uye bulunmamaktadir. 6 (Alt1) iiyeden olusan Yonetim Kurulu 2 (iki)
icraci iiye ve 4 (Dort) icraci olmayan iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimiz ile
Genel Miidiirlerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Icracy/
Bagimsiz/ Egitim | Gorev Yaptigi Kurum
Ad1 Soyadi Unvam icraci Degil Dah
Gerardus Louis Bagkan Icract Degil | Isletme Relius Coatings
Hendrikus M. Jansen GmbH
Patrik Wohlhauser | Baskan Yrd. | icraci Degil | isletme | Degussa Construction
Chemicals GmbH
Andreas Fehren Uye Icraci Degil | Isletme | Relius Coatings
GmbH
Rolf Niessen Uye Icraci Degil | Isletme | Relius Coatings
GmbH
Selguk Kogoglu Uye / Icract Endiistri | Meges Boya Sanayi
Genel Md. Miih. ve Ticaret A.S.
Umit Altin Uye / [cract Isletme | Meges Boya Sanayi
Genel Md. ve Ticaret A.S.
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19. Yonetim Kurulu Uyeliklerinin Nitelikleri :

Yonetim Kurulu Uyeligi seciminde aranilacak asgari niteliklerle ilgili Esas Sozlesmede
herhangi bir hiikkiim bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Béliimiin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan
niteliklere uygun tiyelerden olugmaktadir.

20. Sirketin Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri :
Vizyonumuz ;

Meges Boya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin vizyonu, toplumun degisen ihtiyaglariyla uyumlu,
ustiin kalitede triinleriyle hayatimizi renklendirirken yarattigi degerlerle de; tiiketiciler,
hissedarlar, calisan ve is ortaklartyla tiim miisterilerinin memnuniyetini saglamaktir.

Misyonumuz;

Ana faaliyet konusu, dekoratif ve koruyucu boyalarin, verniklerin ve yap1 koruma sistemleri
ile ilgili diger cesitli trlinlerin tiretimi ve pazarlamasi olan Meges Boya Sanayi ve Ticaret
A.S., kimya endiistrisinin bir alt dali olan boya sektoriinde saygin bir firma olarak etkinligine
devam etmektedir.

Firma, Meges-Relius markasiyla i¢ piyasada oldugu gibi, Rusya, Turki Cumbhuriyetler ve
Kuzey Bat1 Afrika pazarlarinda da varligin stirdiirmektedir.

Meges Boya Sanayi ve Ticaret A.S. kurum kiltiirii ¢ergevesinde, Tirkiye’de ve faaliyet
gosterdigi diger cografyalarda, is etigine, dogaya ve insani degerlere duyarli, giivenilir ve
diirtist bir firma olarak faaliyetlerini stirdiirmeyi, is ortaklarina, ¢alisanlarina ve tiim topluma
taahhiit etmektedir. Yiiksek ¢evre bilinci ve insana verilen deger Meges Boya’ nin yaptigi
akilcr yatirimlarin niteligini belirleyen baslica unsurlar arasindadir.

Meges Boya Sanayi ve Ticaret A.S. tyesi oldugu Degussa Holding’in ilkelerine bagl bir
kurulus olarak, miisteri odakli, toplam kaliteyi esas alan, miikkemmeliyetci, stirekli gelisime
inanan, toplum ve ¢evre duyarliligini destekleyen bir kurum kiiltiiriine sahiptir.

Ustiin kalitedeki Meges-Relius iiriinleri, isletme i¢i ve dist acgik iletisimin varoldugu bir
atmosferde, dinamik, yenilik¢i ve sonug¢ odakli ¢alisanlarimizin tam bir takim ruhuyla ortaya
cikardiklart sinerjinin tirtintidiir.

Sirketimizin Vizyon ve Misyonu son donemlerdeki biiylime ve genisleme stratejilerimiz

dogrultusunda yeniden gozden gegirilerek ileriki donemlerde ki uyum raporlarinda da yer
alacaktir.
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21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas: :

Uretim, satis, stok, ticari ve mali konular, insan kaynaklar1 alanlarinda olusturulan Sirket
politikalar1 ve prosediirler islemlerin belirli bir disiplin altinda yapilmasini saglamaktadir. Is
akist, isi yapanla kontrol eden farkli olacak sekilde diizenlenmis, uygun noktalarda oto kontrol
mekanizmalart olusturulmustur. Uretim, satmalma ve satis faaliyeti ile bazi harcama
kalemlerini kontrol eden raporlar gelistirilmis, bunlarin degerlendirildigi farkli diizey ve
ortamlardaki toplantilar, Sirket gelenegi haline getirilmistir. Idari, ticari ve mali konularda
islem yapilabilmesi belirli bir yetki kademesinin onayima baglanarak bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmustur. Sirket i¢inde olusturulmus bu i¢ kontrol sistemine ilaveten periyodik
araliklarla yapilan kontrollerle yasalara, sirket i¢i prosediirler ve talimatlara uygunluk
yaninda, elde bulunan bilgilere gore sistemdeki riskler ve kontrol mekanizmalar1 da
degerlendirilmekte, yetersiz kalinan noktalarda iyilestirmeler ve yeni kontrol mekanizmalar
diizenlenmesine 6zen gosterilmekte ve bu konudaki ¢alismalara devam edilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar :

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Miidiiriin Yetki ve Sorumluluklar1 Sirket esas Sozlesmesinde
genel hatlartyla belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari :

Yonetim Kurulu, Esas Sozlesmede belirtildigi {izere sirket isleri ve islemleri i¢in gerektiginde
en az ayda bir defa toplanir. 2004 yili igerisinde Yonetim Kurulumuz 23 adet toplanti
gergeklestirmigtir. 2004 yil1 igerisinde Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin Kars1 Oy kullanan
tiyemiz bulunmamaktadir. Esas Sozlesmede toplantiya cagrinin herhangi bir 6zel sekle tabi
olup olmadig: belirtilmemistir. Toplantilara ¢agr telefon araciligiyla yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu kararlarint muhabere yoluyla ittihaz edebilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin
giindemi Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir’ iin gériismeleri sonucu belirlenmektedir.
Mali Grup Yoneticisi tarafindan olusturulan sekreterya toplanti Oncesinde inceleme ve
calisma yapmalarini teminen giindem ve giindemde yer alan konularin igeriklerini ve toplanti
sonrasinda tutulan toplant1 notlarini Yonetim Kurulu Uyelerine iletmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi :

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri igin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi, her
sene gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantilarinda Genel Kurulumuz tarafindan, Tirk
Ticaret Kanunu’ nun 334. ve 335. Maddeleri gercevesinde degerlendirilerek gerekli yetki ve
izinler verilmektedir.

25. Etik Kurallar :
Bagli bulundugumuz grubumuzun uzun yillardir giinliik yasamda uygulanan, geleneksel hale
gelmis etik kurallar sirketimiz tarafindan da uygulanmaktadir. Giinliik yasamda uygulanan bu

kurallar hentiz kamuya aciklanmamistir. Etik kurallarimizla ilgili ¢aligmalar ontimiizdeki
donemde tamamlanarak kamuya ag¢iklanacaktir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig: :

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. Komite 3 iiyeden olugmakta ve
biri icraci, ikisi icract olmayan iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuz 8 Haziran 2005
tarihinde sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemekten sorumlu olmak
tizere Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Komitesini olusturmustur. Komitenin iki tiyesi de
icract Yonetim Kurulu Uyesidir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :

Sirket Esas Sozlesmesine gore Yoénetim Kurulu Uyelerine Genel kurulca tespit edilecek bir
huzur hakki veya ticret verilir. Ancak Sirketimizin 2004 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir ticret 6denmesine karar verilmemistir.
Icract Yonetim Kurulu Uyemize sthhi nedenler dolayisiyle 3 aylik siire igerisinde kapatmak
sart1 ile borg verilmis ve ilgili borg¢ bu siire igerisinde kapatilmistir.
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